Oct/Nov 2024 HVH

ERDE HOY » EDICION N°12

™

g-%‘f" =Gambioclimatico <
A y la resiliencia del sector
- energetico .

M&-S: La estrategia de importacion de hidrégeno

y derivados de Alemania
Presente y futuro IMPLICANCIAS PARA EL SUR GLOBAL




4L

El abc Cambio climatico La estrategia de
del hidrégeno y la resiliencia del importacion de hidréogeno
verde sector energético y derivados de Alemania
IMPLICANCIAS PARA
EL SUR GLOBAL
Estamos La oportunidad de Argentina tiene Costo de oportunidad
impulsando un marco  Argentina y de Patagonia, tiempo de prepararse de exportacion de
regulatorio robusto una alternativa y recuperar tiempo amoniaco verde desde
al futuro perdido Argentina hacia Alemania
o Paises bajos
2 6 En pocas lineas En pocas lineas
Primer proyecto de participacion Brasil: Ley “Combustible
publico-privada en Argentina del Futuro” impulsara la
para hidrégeno verde y amoniaco movilidad sostenible
PING PONG Pag. 17 Pag. 23

sustentable con BERKES

EDITOR:
Arg. Roberto De Brito

DIRECTORA:
Lic. Daniela Bentivoglio

JEFE DE REDACCION:
Téc. Juan Pablo Pérez

DIRECTORA CREATIVA
Y DISENO GRAFICO:

Julieta Michelle

PRODUCCION PERIODISTICA:

Natalia Lovece

DISENO WEB
FLUX

sumario

EQUIPO EDITORIAL:

Lic. Natalia Lovece / Lic. Martin Castineiras
Tec. Juan Pablo Pérez / Téc. Nadia Fernandez
Lic. Martin Bentivoglio

EQUIPO ADMINISTRATIVO
Santiago De Brito / Sebastian Garcia / Roberto Spano

COLABORAN EN ESTE NUMERO:

Enrique Brian / Eugenia Casas / Ramiro Rodriguez
Ernesto Coutsiers / Mariela Colombo / Laura Souilla
Martin Maquieyra / Nuncio Picicone / Carlos Villalba
Juan Ismael Retuerto / Fernando Begher

Steven Bimson Breeze / Emiliano Eftimio

Gonzalo Fernandez Francesconi

Agradecemos a Calden; Grupo Mercados Energéticos; M&S
Ingenieria; GreenSinnergy; Asociacion Peruana de Hidrégeno (H2 Peru);
CWP Global; Berkes; Solar Linkers.




Hidrogeno
verde Hoy

En un mundo donde la descarbonizacién de las economias y la
transicion energética se vuelven cada vez mas urgentes, el
Hidrogeno Verde es una alternativa de enorme potencial.

Conocer de qué se trata, darle voz a los expertos en el tema vy

acercar estos conocimientos a la sociedad son los objetivos de

esta revista que se complementa con el portal digital
www.hidrogenoverdehoy.com.ar

En HVH este combustible del futuro, insumo industrial y vector

energético es el protagonista desde una perspectiva cientifica,

tecnologica, ambiental, econémica y social, en la busqueda de
fomentar su impulso y desarrollo.

iBienvenidos a HVH!
Bienvenidos a este medio de comunicacion que apuesta por el
Hidrégeno VERDE para un mundo del mismo color.
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Tres décadas brindando
soluciones estratégicas
en el sector energético

Asesoramos d nuestros clientes en temas
vinculados a la transicion energética:

renovables, cadena de valor del
hidrégeno y sus derivados.

Conocé mas en gme-global.com
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El hidrégeno verde
Yy su cadena de valor

El hidrégeno verde se caracteriza por ser producido
por energia 100% renovable

RO Parque solar Energia Planta CSP:
fotovoltaico edlica Concentrated Solar Power
)
Fermentacion Electrdlisis
y gasificacion Esta energia renovable se usa para poner en marcha un
A diferencia del resto de electrolizador, una tecnologia que por medio de la
energias renovables, la biomasa electricidad separa las moléculas de agua (H20) para
atraviesa por un proceso de obtener hirdégeno (H2) y oxigeno (0).

fermentacidn o gasificacion para
obtener el hidrégeno.

Una vez separado del agua, el ‘ im ﬁl

hidrégeno se procesa para su | Portadores

almacenamiento y transporte. de hidrégeno Licuefaccién Compresién

! l

Cada wuno de los procesos {\”1\/\
anteriores conduce a diversos -w
lugares de almacenamiento.

Contenedores Térmicos Presurizadores Cavernas
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gaseoso) y sus condiciones de
almacenamiento, el hidrégeno !'!
puede ser transportado de

diversas formas. Camion tanque Barco de Camion de Tuberias

Seglin su estado (liquido o \l,

transporte carga

Asi es como el hidrégeno verde \L
puede llegar a promover de
energia eléctrica a ciudades
enteras, servir de combustible

para vehiculos de transporte a} ‘

partiular y masivo, entre otros Procesos industriales Movilidad Eléctricos
usos. o quimicos y térmicos
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Cambio climatico
y la resiliencia del
sector energético

Leopoldo Alvarez
Fundador y Director Ejecutivo de
ISOBRAS

A lo largo de estas 12 ediciones de HVH hemos hecho hincapié en el rol clave que juega el
hidrégeno verde en la lucha contra el calentamiento global. Pero jcomo impactan los riesgos
fisicos asociados a esta problematica en la infraestructura energética? Calden e ISOBARS han
logrado una alianza estratégica para dar respuesta a estos riesgos emergentes y preservar los
activos energéticos. A través de un enfoque integral y colaborativo ambas empresas se unen
para garantizar un suministro seguro y sustentable.
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¢Como comenzo ISOBARS y cual es su mision en el ambito de la gestidn de riesgos climati-
cos? ;Como surgio la idea de enfocarse en estos aspectos especificos del cambio climatico?

ISOBARS, fundada en 2009, nacié como una respuesta natural a la creciente necesidad de gestionar los
riesgos fisicos asociados al cambio climatico y fendmenos hidrometeoroldgicos extremos, especial-
mente en infraestructuras criticas y activos energéticos estratégicos. La empresa fue creada por exper-
tos en analisis climatico, Big Data y supercomputacion HPC. Su misidn actual se enfoca en apoyar a
iniciativas privadas, inversores y entidades publicas a adaptarse a estos riesgos emergentes. Con
oficinas en Madrid, Ciudad de México e India (Pune), y un equipo de 12 profesionales, ISOBARS ofrece
asesoria estratégica en analisis de riesgos climaticos complejos (crénicos y/o agudos), enfocados en
preservar la resiliencia y sostenibilidad de infraestructuras energéticas clave a través de la imple-
mentacion de politicas de mitigacién y/o resiliencia. La creciente intensidad de eventos como olas de
calor, ciclones y sequias inspird este enfoque, ante la amenaza que representan para la financiacion y la
estabilidad de estas infraestructuras.

iCuales consideran que son los principales riesgos climaticos que afectan a los recursos
energéticos en Europa y Latinoamérica? ;En lineas generales, como han ido cambiando
estos riesgos segun las diferentes regiones en las ultimas décadas?

En Europay Latinoamérica, en nuestra experiencia, los principales riesgos climaticos que afectan a los
recursos energéticos son fenémenos extremos como olas de calor y sequias, que reducen la genera-
cion hidroeléctrica y aumentan la demanda energética, llevando al activo a un punto critico. Asimismo,
tormentas, huracanes y lluvias torrenciales también impactan gravemente las infraestructuras,
elevando los costos de mantenimiento, reparacion e interrupcion del servicio. Ademas, estamos obser-
vando gue el cambio en los patrones de viento esta afectando la eficiencia de los parques edlicos,
trasladando estos efectos a las proyecciones financieras, un aspecto que siempre resaltamos a nuestros
clientes.

En América Latina hemos observado, cuando intervenimos en distintos proyectos, que muchos de estos
riesgos han aumentado en frecuencia e intensidad en las ultimas décadas debido al calentamiento
global, con variaciones regionales y locales. En Europa, hemos analizado un incremento en la intensi-
dad de tormentas, ciclogénesis explosivas e inundaciones, mientras que en Latinoamérica, los fendme-
nos como El Nifio y La Nifa alteran patrones de precipitacién, incendios forestales, vientos extremos,
granizo, fenomenos eléctricos e intensifican y modulan las trayectorias de los huracanes.

Nota Central 5 HVH



El cambio climatico esta acelerando estos riesgos, aumentando la vulnerabilidad de infraestructu-
ras criticas, especialmente en areas costeras donde la subida del nivel del mar amenaza, por ejemplo,
instalaciones industriales, como plantas térmicas o de ciclo combinado. La variabilidad climatica tam-
bién afecta la planificacion de energias renovables, como la solar y la edlica, que dependen de condi-
ciones atmosféricas estables.

Este escenario requiere una actualizacidon constante de los estudios de riesgo y una planificacion
adaptativa para fortalecer la resiliencia de las infraestructuras y comenzar anticipadamente a mitigar
las amenazas climaticas.

iCuales son las estrategias mas efectivas para aumentar la resiliencia de los activos energé-
ticos (recursos e infraestructura) frente a eventos climaticos extremos?

Para fortalecer la resiliencia de los activos energéticos frente a eventos climaticos extremos es esencial
anticiparse a los riesgos mediante estudios de “sensibilidad climatica”. Lo que no se mide, no se
puede gestionar y estos analisis permiten evaluar coémo diferentes escenarios climaticos podrian
impactar en ellos. A partir de los resultados obtenidos, se puede calcular el impacto econdmico, y final-
mente disenar politicas de mitigacién enfocadas en implementar medidas preventivas y correctivas,
minimizando riesgos futuros o transferir el riesgo.

La diversificacion de fuentes energéticas es una estrategia clave que reduce la vulnerabilidad ante
fenomenos extremos, ya que asegura un sistema mas flexible y menos dependiente de condiciones
locales. Adicionalmente, la creacion de infraestructuras mas resilientes es vital: disenar torres de trans-
misién reforzadas o sistemas adaptados a lluvias torrenciales y vientos fuertes asegura la continuidad
operativa incluso en condiciones adversas. Muchas de las acciones a tomar para mitigar estos impactos
recaen en el diseno de elementos de ingenieria adaptadas a soportar este nuevo “estrés” climatico.

Finalmente, la planificacion a largo plazo es crucial para garantizar una respuesta eficaz ante las
distintas amenazas climaticas. Los estudios de sensibilidad climatica permiten identificar estos puntos
criticos en los activos, orientando la adopcién de politicas que favorezcan materiales resistentes y actua-
lizaciones periddicas de las infraestructuras. Adaptar la planificacion en funcion de proyecciones clima-
ticas futuras es una necesidad imperativa para asegurar la sostenibilidad y fiabilidad de los activos ener-
géticos a largo plazo y sus modelos financieros.

() calden 3 ISOBARS

Physical Climate Change Risk

Calden Consultoria + ISOBARS:
una alianza estrategica

¢Qué aspectos de la sinergia con Calden Consultoria les resultan mas prometedores?

Estamos muy satisfechos con esta asociacién estratégica. Consideramos que la sinergia entre ISOBARS
y Calden Consultoria es especialmente prometedora porque combina el profundo conocimiento y posi-
cionamiento de Calden en el sector energético y regulatorio latinoamericano con la experiencia de ISO-
BARS en la evaluacion de riesgos climaticos. Esta “simbiosis” permite un enfoque integral tanto en la
mitigacion de riesgos (fisicos y regulatorios) como en la adaptacion y resiliencia de infraestructuras
energéticas, con una mirada frontal hacia el cambio climatico, garantizando valores y soluciones técni-
cas unicas, lo que anade un valor tangible a nuestros clientes a largo plazo.

Nota Central 6 HVH



¢Como se complementan ambas empresas para abordar los desafios del sector energético
en el contexto del cambio climatico? ;Han identificado areas de innovacién conjunta donde
ambas companias puedan desarrollar nuevas soluciones o metodologias?

Combinar nuestras fortalezas genera una respuesta que confiere una mirada mas amplia y competitiva.
Ambas tienen un probado track-record y expertise, lo que permite abordar grandes desafios en el

sector energético frente al cambio climatico de manera integral. Calden posee una visién Unica en
aspectos como la regulacion eléctrica, posicionamiento estratégico, y gran conocimiento local. ISOBARS
dispone de una visién innovadora de como gestionar los riesgos climaticos en companias energéticas
con el uso de tecnologias avanzadas de analisis climatico. Juntos, integrando ambas miradas, sumamos
servicios y soluciones innovadoras que generan una propuesta de valor coherente y totalmente trans-
versal. Hemos definido metodologias y estrategias de analisis climaticos especificos y adaptados a este
sector energético en diferentes zonas geograficas, incorporando el concepto de adaptacion, regulacion
y de resiliencia climatica en fases tempranas de planificacion y ejecucién de proyectos.

¢Qué impacto esperan que tenga esta sinergia en el sector de la energia a nivel latinoameri-
cano en términos de adaptacion al cambio climatico y seguridad energética?

Queremos convertirnos en vectores de conocimiento estratégico, asesorando a nuestros clientes y facili-
tandoles su adaptacidn al cambio climatico, con el firme propdsito de incrementar su seguridad ener-
gética y regulatoria. Con esta interaccion, Calden-ISOBARS, esta profundamente comprometida en
desarrollar, implementar y ejectuar estrategias basadas en el analisis detallado de riesgo climatico,
optimizando la planificacion energética, los programas de financiacion y el cumplimiento regulatorio de
nuestros clientes. Todo esto consideramos que permitira capturar, minimizar y transferir riesgos, forta-
leciendo la resiliencia de los activos energéticos ante la gran conyuntura climatica actual.

Proyecciones

iCuales consideran que son los mayores desafios en el contexto actual del cambio climatico?

En este escenario identificamos cuatro grandes desafios. El primero es la frecuencia e intensidad de
eventos extremos que afectan tanto a activos energéticos como a las cadenas de suministro. Segundo,
la transicion a energias renovables, que aun presenta problemas de estabilidad debido a la intermitencia
y a los impactos de fendmenos extremos. Tercero, la necesidad de aumentar la resiliencia de infraes-
tructuras no renovables, lo que requiere de un detallado analisis de riesgo, inversiones y politicas de
mitigacion a largo plazo. Finalmente, la incertidumbre en los escenarios climaticos futuros complica
la planificacion adecuada de los proyectos energéticos.
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¢Qué oportunidades ven en el futuro cercano para mejorar la gestion de riesgos climaticos
en el sector energético?

Observamos varias oportunidades. Primero, los avances en tecnologias de modelado climatico permiti-
ran una mayor precision en el analisis de fendmenos extremos, lo que ayudara a las empresas a antici-
parse mejor. Ademas, la digitalizacion y el uso de inteligencia artificial facilitaran el monitoreo en tiempo
real de infraestructuras energéticas, lo que optimizara la respuesta ante eventos adversos. Y finalmente,
el desarrollo de soluciones integrales para la adaptacion y resiliencia de infraestructuras sera esencial

para mitigar riesgos a largo plazo. Calden e ISOBARS estan bien posicionadas para integrar todos
estos elementos en sus servicios, con una mirada proactiva al sector energético.

iCuales son los proximos pasos para ISOBARS en términos de expansion y desarrollo de
soluciones para la gestion de riesgos climaticos?

ISOBARS esta enfocada en consolidar su presencia en Latinoamérica, implementando soluciones inno-
vadoras para la gestion de riesgos climaticos. Estas etapas incluyen una mayor expansion en mercados
emergentes, asi como la integracion de tecnologias avanzadas para el analisis de datos climaticos.
Ademas, sequird ofreciendo soluciones personalizadas (ad-hoc) adaptadas a las necesidades especifi-

cas de cada regién, sector y cliente. La colaboracion con socios estratégicos como Calden Consultoria
es clave para nosotros, pues fomenta sinergias, en ambas direcciones, que impulsan nuestra posi-
cion competitiva en la region.

Para ir cerrando, ;como visualizan el futuro de la colaboracion entre ISOBARS y Calden Con-
sultoria en un corto-mediano plazo?

Esta colaboracion nace con el propdsito de convertirnos en una referencia en la gestion de riesgos
climaticos y regulatorios dentro del sector energético. Permitira desarrollar soluciones para la adap-
tacion de infraestructuras criticas y la implementacién de tecnologias avanzadas, promoviendo la soste-
nibilidad a largo plazo. Nuestro enfoque es consolidarnos como actores clave en el sector energético,
ofreciendo soluciones que optimicen la seguridad y la sostenibilidad de las infraestructuras energéticas,
beneficiando directamente a nuestros clientes y posicionandonos como lideres en la region.

Por ultimo, ;como creen que se podria profundizar la toma de conciencia sobre estas proble-
maticas para que los tomadores de decision de la region incorporen estos riesgos en sus
estrategias de mediano y largo plazo?

Esta cuestion es especialmente relevante; nuestra estrategia se concentra en la difusion de estudios y
analisis detallados que evidencien el impacto del cambio climatico en infraestructuras energéticas y
activos estratégicos. Asimismo, a través de capacitaciones, talleres y colaboraciones con gobiernos,
camaras regionales y actores clave del sector privado, trabajaremos para que los tomadores de deci-
sion integren estos riesgos en sus estrategias de mediano y largo plazo. Ademas, se presentaran
casos de éxito de adaptacion y mitigacion para demostrar el valor econémico y estratégico de abordar
estos riesgos de forma anticipada y se compartira la visién que desde Europa ya se esta considerando y
aplicando.
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M&S

PRESENTE Y FUTURO
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M&S Ingenieria reafirma su liderazgo en el sector del hidréogeno verde tras su destacada
participacion en el Foro Hidrogeno Verde celebrado en Santa Cruz y anuncia su préxima
incursion en el mercado aleman a través del viaje exploratorio organizado por la Camara de
Industria y Comercio Argentino-Alemana (AHK Argentina).
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Recientemente, M&S tuvo una participacion signi-
ficativa en el Foro Hidrdgeno Verde celebrado en
Santa Cruz, un evento co-organizado por el
gobierno provincial, el Ministerio de Energia y
Mineria, y la Plataforma H2Argentina, con el
apoyo financiero de la Uniéon Europea. Este
encuentro fue una plataforma clave para debatir
sobre las politicas publicas necesarias para el
impulso del sector y poner en valor el rol estraté-
gico del hidrégeno verde en la transicion energéti-
ca de Argentina.

El Ing. Nuncio Piccione, presidente de M&S,
comentéd a HVH: “Estamos orgullosos de haber
formado parte de este foro que no solo resalta la
importancia del hidrégeno verde, sino que tam-
bién define los pasos necesarios para que Argen-
tina se posicione como lider en este ambito. Nues-
tra experiencia en soluciones industriales nos
permite contribuir significativamente a este
proceso de transformacion”.

HIDROGENO

CONDICIONES PARA S:U_E_)ESAFIROLLO

Durante el foro, se subrayé la necesidad de un
marco regulatorio sélido y la cooperacion inter-
nacional como pilares fundamentales para atraer
inversiones y desarrollar la infraestructura nece-
saria. M&S se destacd por su compromiso de
colaborar estrechamente con el sector publico y
privado para superar los desafios identificados y
aprovechar las oportunidades que ofrece la
industria del hidrégeno verde.

En linea con su estrategia en el mercado interna-
cional del hidrégeno, M&S se prepara para partici-
par en el viaje exploratorio a la economia del
hidrogeno de Alemania, organizado por la AHK
Argentina y respaldado por la revista Hidrégeno
Verde Hoy. Este viaje, que se llevara a cabo del 1

Noticias HVH

al 7 de diciembre de 2024, ofrecera a M&S una
valiosa oportunidad para interactuar con lideres
del sector, explorar las Uultimas innovaciones
tecnoldgicas y establecer alianzas estratégicas
con empresas alemanas.

El programa incluira visitas técnicas a plantas de
produccion de hidrégeno, reuniones B2B con
empresas e instituciones alemanas y la asistencia
al Hydrogen Dialogue, un evento internacional que
congrega a expertos y tomadores de decisiones
de todo el mundo. Esta experiencia sera funda-
mental para que M&S amplie su red de contactos,
identifique nuevas tendencias y adapte sus estra-
tegias para mantenerse a la vanguardia del sector.

“Nuestro objetivo es ser un socio estratégico para
todos aquellos que buscan implementar proyec-
tos de hidrégeno verde, proporcionando la experti-
se técnica y el apoyo necesario para que estas
iniciativas sean exitosas y sostenibles a largo
plazo,” concluyo el Ing. Piccione.
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La estrategia de
importacion de hidrégeno
y derivados de Alemania

IMPLICANCIAS PARA EL SUR GLOBAL

Laura Souilla

Socia y Directora del grupo GME
-

Alemania, uno de los actores clave para el desarrollo de un mercado internacional de hidrégeno
y sus derivados, ya anticipé que necesitara importar H2V para cumplir con sus metas de
descarbonizacion. ;De qué manera impactara esto en el Sur Global? ;jCuales son los aspectos
mas destacados de la estrategia alemana de hidrégeno? HVH converso al respecto con Laura
Souilla, socia y directora del grupo GME (gme-global.com), firma consultora global que brinda
soluciones estratégicas en el sector de energia desde hace tres décadas. En un mano a mano
imperdible, la lider de la division de Energy Development & Sustainability de la prestigiosa
compania analiza los posibles desafios, oportunidades y perspectivas que se abren a partir de
este escenario.

Entrevistas HVH 1 HVH



¢Como resumirias los principales objetivos de la
estrategia de Alemania para la importacion de
hidrégeno verde y derivados que el pais europeo
publico en julio de este ano como parte de su
Estrategia Nacional de Hidrogeno?

La Estrategia de Importacion complementa a la
Estrategia Nacional de Hidrogeno de Alemania,
cuya primera version fue lanzada en el 2020 y
actualizada en 2023. En un sentido amplio, su
objetivo es asegurar una oferta de H2 y derivados
estable, segura, sostenible y diversificada; con
énfasis en esta ultima. Alemania esta enfocada
en evitar cualquier dependencia critica en sus
importaciones de energia, y el hidrégeno como
vector energético cae dentro de esta categoria.

La estrategia brinda un marco confiable para
diversificar las importaciones, estableciendo
distintas rutas de importacién, con un esquema
resiliente frente a potenciales disrupciones en la
oferta. También define medidas de promocion
para productores, demanda y gobiernos de los
paises con los cuales Alemania posee algun tipo
de acuerdo de cooperacion bilateral.
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Bilateral cooperation on hydrogen by the Federal Government
in non-EU countries. Fuente: BMWK

¢Por qué es importante para Alemania asegurar
su provision de hidrogeno?

Esta pregunta es muy interesante porgue permite
enmarcar el rol del hidrégeno dentro de la transi-
cion energética. Para reducir las emisiones de
GEl y mitigar el cambio climatico, existen un con-
junto de medidas cuyo rol y participacion depen-
dera de la matriz energética y estructura produc-
tiva de cada pais. Las principales son: la eficien-
cia energética y la conservacion de energia, los
usos directos de fuentes renovables (para

Entrevistas HVH
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producir electricidad) y la electrificacion de usos
finales que hoy consumen combustibles fosiles.
En ese orden de importancia. Luego le siguen el
hidrégeno y sus derivados (para diversas aplica-
ciones donde la electrificacion no es posible), las
técnicas de secuestro y almacenamiento o utiliza-
cion de didxido de carbono (CCUS) y otras formas
de bioenergia.

En las economias mas desarrolladas y con déficit
de tierras disponibles para continuar adicionando
generacién renovable en cantidad suficiente, el
hidrégeno y sus derivados son una pieza clave
para alcanzar las metas de descarbonizacion
propuestas. Este es el caso de paises como
Alemania, Japon y Corea del Sur.

iCuanto hidrégeno consume Alemania en la
actualidad y cudles son sus aplicaciones?

Alemania consume 1.74 millones de toneladas de
hidrégeno al ano (un 20% del consumo total de
hidrégeno de Europa), de las cuales solo 7,45
kt/afno son de hidrégeno verde, el resto es con-
vencional. Los principales usos de este hidrégeno
son para refinacién (50%), amoniaco (20%) vy
metanol (9%).

¢Qué volumen de importaciones estima Alema-
nia al 2030?

Alemania estima al 2030 una demanda de entre
95y 130 TWh (equivalentes a entre 3y 4 millones
de toneladas de H2), lo que representa el doble de
su demanda actual. Proyecta producir localmente
entre un 30% a 50% de dicho volumen (incorpo-
rando cerca de 10 GW de nuevos electrolizadores).
El resto debera provenir de importaciones, es
decir, entre 1.3 y 2.7 millones de toneladas,
aungue la misma estrategia indica que estas
cifras dependerdan mucho de cémo se desarrolle
el mercado.

iCuales son los principales usos del hidrégeno
verde y sus derivados que proyecta Alemania?

Si bien la estrategia define areas clave para la
aplicacion del hidrégeno (industrias, transporte y
sector eléctrico), es bastante amplia. En Ultima
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instancia, seran las dindmicas del mercado las
que determinaran dénde y cuando el hidrogeno
serd econdmicamente viable.

¢Cual seria el origen de las importaciones pre-
vistas?

En primer lugar, hay que distinguir entre hidroge-
no molecular y los derivados del hidrogeno,
porque requieren infraestructuras diferentes para
su importacion a Alemania.

El hidroageno molecular depende del desarrollo
de la red de hidrogenoductos que conectaria
Europay el Norte de Africa, con cuatro principales
corredores de importacion, incluyendo el Mar del
Norte, Mar Baltico, Suroeste (Espana, Portugal,
Marruecos), y el Corredor Sur (Argelia, Tunez,
Italia, Austria).

Baltic Sea

Schematic depiction of European import corridors. Fuente:
BMWK

En cambio, los derivados del hidrégeno, como el
amoniaco, pueden importarse desde regiones
mas lejanas sin necesidad de ductos, utilizando
puertos existentes como Rotterdam y Antwerp,
adaptados para este propdsito. Es importante
destacar también que el uso directo de los deriva-
dos del hidrégeno importado, siempre que sea
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posible, es mas eficiente energéticamente vy
tiende a ser mas rentable. La reconversién genera
pérdidas significativas de energia.

¢Como puede impactar esta estrategia en paises
gue se posicionan como potenciales exportado-
res?

En mi opinion, esta estrategia aporta elementos
interesantes a la hora de proyectar el desarrollo
futuro de un mercado internacional de hidrége-
no y derivados de bajas emisiones. Alemania
probablemente se convierta en uno de los princi-
pales importadores de hidréogeno y sus derivados.

Su estrategia de importacion pone en evidencia
aspectos criticos de la cadena de suministro de
hidrogeno, mas alla del costo de la electricidad. A
mediano plazo, es probable que una parte signifi-
cativa de las importaciones de hidrégeno de
Alemania se transporte por gasoductos, ya que
representan una solucién mas econdmica para
las distancias tipicas a través del Mar del Norte, el
Mar Baltico y el Mediterraneo, en comparacion
con el transporte maritimo de derivados. Estos
ahorros podrian compensar los posibles costos
mas elevados de produccion.

Costo de
la Electricidad

Uso final,
mercado destino,
medio de transporte,
infraestructura

de importacion

¢Qué dimensiones influyen en la competitividad
de los paises con potencial exportador?

En general, se suele poner énfasis en el costo de
la electricidad, que sin duda es uno de los princi-
pales factores que determinan el costo total del
hidrogeno verde. Sin embargo, la estrategia
ofrece una vision interesante al destacar otras
dimensiones clave para analizar la competitivi-
dad de un proyecto en una region exportadora.
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Esto incluye la identificacién del comprador
(offtaker) y el uso final del producto, los medios de
transporte (vinculados a la localizacién relativa
del pais importador y exportador), y la disponibili-
dad de la infraestructura necesaria en el paisim-
portador. Estas otras dimensiones, en forma
agregada, podrian generar ahorros para compen-
sar los posibles costos mas elevados de produc-
cion.

¢Qué medidas de promocion plantea Alemania
en su estrategia?

Hasta la fecha, solo un pequeno numero de
proyectos de produccidon y exportacién de hidroé-
geno en el mundo ha alcanzado el estado de Deci-
sién Final de Inversién (FID, por sus siglas en
inglés). El conjunto de medidas promocionales
de Alemania aborda tanto la demanda como la
oferta, ademas de la infraestructura de apoyo
necesaria. Para la demanda y la oferta destaco los
instrumentos financieros como H2Global y el
European Hydrogen Bank, entre varios otros.
Para la infraestructura de importacion me parece
interesante el planeamiento de la construccion de
la red de ductos, en una primera etapa dentro de
Alemania para continuar con las conexiones
trans-europeas.

Para ir cerrando, ;como ves el posicionamiento
de América Latina entre los paises del Sur
Global?

A corto plazo (antes de 2035), las importaciones
de derivados del hidrégeno por barco, desde
paises como Brasil, Uruguay, Argentina, Sudafrica
y Namibia, juegan un papel clave en las estrate-
gias de desarrollo de redes de hidrogeno en los
Paises Bajos y Beélgica, enfocadas en integrarse
estrechamente con la red principal de Alemania.
Puertos maritimos como Roéterdam y Amberes
estan a la vanguardia de esta transicion energéti-
ca.
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En el caso de los derivados del hidrégeno —supo-
niendo que no sea necesaria su reconversion para
el uso final— otros factores competitivos tienden
a igualarse, dejando que la competitividad de un
pais esté determinada principalmente por los
costos de la electricidad. Estos costos dependen,
en gran medida, de la calidad de los recursos
energéticos y del costo del capital. Los derivados
del hidrégeno también amplian los mercados
internacionales mas alla de Europa, hacia paises
importadores como Japdn y Corea del Sur.

A mediano y largo plazo (a partir de 2035), el
Norte de Africa tiene una ventaja estructural
distintiva sobre otras regiones del Sur Global
debido a su proximidad geografica, lo que facilita
la exportacion de hidrogeno molecular a través de
gasoductos. No obstante, el desarrollo de un
mercado internacional de hidrégeno molecular
depende de la creacion oportuna de una red de
hidrégeno. En este contexto, los principales com-
petidores del Norte de Africa son paises europeos
como Dinamarca, Noruega, Espana y Portugal.

Por ultimo, ;como definirias la contribucion de
GME para el desarrollo de proyectos de hidrége-
no?

GME presta servicios de consultoria estratégica,
técnica, econdmica y regulatoria en los diferentes
segmentos de la cadena de valor de la industria
de la electricidad y gas natural desde hace mas
de 30 afos. Latinoamérica, el Caribe y Africa son
nuestros principales mercados, pero nuestro
alcance es global.

Los caminos hacia la descarbonizacion son varia-
dos y complejos. No existe una Unica solucion
para todos los casos, por el contrario, depende
muy criticamente del punto de partida tanto de la
matriz energética como productiva de cada pais.
Nuestras capacidades y trackrecord nos permi-
ten abordar con solvencia los multiples desafios
que impone la naciente industria del hidrégeno
de bajas emisiones.

Nuestro enfoque integral y capacidades analiticas
para modelar distintos escenarios futuros nos
colocan en una posicién privilegiada para el
armado de modelos de negocio.
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Estamos
impulsando un marco
regulatorio robusto

Martin Maquieyra
Diputado Nacional y Visepresidente de
la Comisién de Energia y Combustible
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La transicion energética a una matriz menos con-
taminante y renovable trae una enorme oportuni-
dad para nuestro pais, que tiene el potencial para
posicionarse como exportador global de ener-
gia. Sin embargo, nuestra historia reciente mues-
tra como hemos desperdiciado oportunidades
similares debido a la inestabilidad, la falta de
acuerdos, politicas mal ejecutadas y regulaciones
restrictivas, que frenaron nuestra produccién vy
obstaculizaron el crecimiento del pais.

Diversos ejemplos grafican esta perspectiva: el
cierre de las exportaciones de carne derrumbd la
produccion y llevd a que Uruguay exportara mas
carne que Argentina. La falta de inversién en
infraestructura nos privo de ser un proveedor de
Gas Natural Licuado para Europa en medio del
conflicto con Rusia. Los derechos de exportaciony
la alta presion impositiva limitan una mayor
inversion de los productores rurales en fertilizan-
tes e insumos para potenciar la produccion
agroindustrial.

Son errores que no podemos repetir. Argentina
no puede seguir perdiendo oportunidades de
desarrollo para generar empleo y reducir los
escandalosos niveles de pobreza que registra-
mos, inmorales para un pais con tantos recursos
naturales.

Por eso, en el marco de la transicion energética,
es crucial aprovechar el enorme potencial que
tenemos para producir hidréogeno renovable y de
bajas emisiones y posicionarnos como provee-
dores globales en este rubro. Con ese fin, desde
el Congreso de la Nacion, estamos impulsando
un marco regulatorio robusto que acompane
este proceso y contribuya a brindar la seguridad
juridica necesaria para atraer las inversiones
gue nos permitan explotar este potencial.

Frente a los enormes desafios macroeconémicos
gue enfrentamos, necesitamos asegurar un
entorno confiable y competitivo que permita
atraer las inversiones que esta industria requie-
re, y brinde al mismo tiempo garantias de estabi-
lidad. Para los que impulsamos la ley, el mensaje
es claro: sin estas garantias, no vamos a poder
cubrir la demanda global de hidrégeno ni apro-
vechar esta gran oportunidad para nuestro pais.
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Con un marco legal sélido y el imperio del estado
de derecho vamos a poder generar la confianza
necesaria que impulse esta nueva industria, con-
tribuya a desarrollar nuestra Patagonia y se apro-
vechen los mejores recursos edlicos del mundo.
Para ello, es crucial que la ley garantice estabili-
dad fiscal, regulatoria, tributaria y cambiaria. Es
decir, un entorno predecible y seguro para las
inversiones, y la garantia de que ningun gobierno,
sin importar su ideologia, va a poder alterar las
reglas del juego para esta industria.

Por otro lado, ademas de la confianza y la estabili-
dad, para atraer inversiones debemos ser com-
petitivos. Cuando un inversor se dispone a anali-
zar las condiciones de cada pais para llevar ade-
lante un proyecto de hidrégeno, presta especial
atencion a su régimen impositivo, la burocracia y
el retorno de esa inversién. Para poder estar en
esa discusién, no podemos tener alicuotas de
impuesto a las ganancias mas altas que Brasil o
Chile; ni imponer derechos de exportacién e
importacion; ni restringir la disponibilidad de divi-
sas, entre otros aspectos.

Estos son algunos puntos necesarios y fundamen-
tales que deben estar en este nuevo marco nor-
mativo para poder desarrollar la industria del
hidrégeno renovable y de bajas emisiones.

Hace unas semanas, cuando comenzamos este
debate en el Congreso, surgieron los primeros
cuestionamientos a la iniciativa. Particularmente,
los planteos se enfocaron en la carencia de
demanda actual de este producto, la dificultad
para tener un precio acorde y la falta de madurez
tecnolégica. Se trata, nada mas ni nada menos,
gue de las mismas objeciones gue se hicieron
anos atras sobre la energia solar o edlica, que, con
el tiempo, lograron romper esas barreras inicia-
les, volviéndose competitivas y expandiendo su
oferta en todo el mundo. En el caso del hidrégeno,
existen varios indicios que permiten prever que
también se superardn estas limitaciones actua-
les.
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Es natural que, en un pais con dificultades tan
complejas como Argentina, resulte dificil mirar el
mediano o largo plazo. Pero cuando hablamos del
hidrégeno, no estamos proyectando un futuro
lejano de décadas, sino de la oportunidad de
comercializarlo en los préximos 5 anos. Se trata
de un plazo asimilable al cronograma actual del
Gas Natural Licuado (GNL), cuyas primeras plan-
tas para licuar gas natural en Argentina se estan
programando para 2028/29.

\ Y4
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Ademas, en el caso del hidréogeno renovable,
Alemania estipula una demanda de 3 millones de
toneladas para 2030 y esta realizando pruebas en
su infraestructura de gasoductos para transpor-
tar hidrégeno. Con ese objetivo, este pais comen-
z6 a realizar rondas de licitaciones para estipular
un precioy cubrir 2/3 de esa demanda con impor-
taciones, ya que Europa solo podria producir 1
millén de toneladas para entonces. Una extraor-

dinaria oportunidad para el hidrégeno argentino.

En definitiva, la demanda, el precio y la madurez
tecnoldgica se iran alcanzando y Argentina tiene
que estar preparada. Si no toma medidas ahora,
es probable que otros paises de la region ocupen
el lugar que podriamos tener en ese mercado.

Por lo tanto, podemos optar por seguir discutien-
do cuestiones triviales y desaprovechar esta
oportunidad (como hicimos tantas otras veces), o
podemos alcanzar los consensos necesarios para
sancionar esta ley y estar listos para posicionar-
nos como proveedores clave de la transicion

energética mundial. Este tiene que ser el camino.
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EN POCAS

LINEAS

Primer proyecto de participacion
publico-privada en Argentina
para hidrogeno verde y amoniaco

El proximo 21 de noviembre se realizara la
ceremonia de lanzamiento del primer
acuerdo de colaboracion publico-privada
(PPP) del Programa H2Uppp en Argentina,
liderado por RP Global, para la produccién de
hidrégeno y amoniaco verde.

El evento tendra lugar en Avenida Corrientes
327 - Piso 23, C1043AAQ - Buenos Aires,
Argentina, a partir de las 9:00 hs. Participaran
representantes del sector publico y la
industria argentina del hidrégeno, y se
presentaran los detalles del “Proyecto
Gaucho” de RP Global, iniciativa pionera en la
produccion de hidrégeno verde y amoniaco de
Argentina.

RP Global es un desarrollador y operador a
gran escala en el sector de las energias
renovables con mas de 40 anos de
experiencia, centrado en proyectos solares,
eblicos, de hidrégeno verde vy de
almacenamiento, y que actualmente avanza
en una cartera de &gt;16 GW (p) en toda
Europa y Sudamérica.

Por su parte, el Programa Internacional de
Fomento del Hidrogeno (H2Uppp) del
Ministerio Federal de Economia y Proteccion
del Clima (BMWK) de Alemania promueve
proyectos y el despliegue del mercado del
hidrogeno verde en determinados paises en
desarrollo y emergentes como parte de la
Estrategia Nacional del Hidrogeno.
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La oportunidad
de Argentina y de Patagoniaq,
una alternativa al futuro

Juan Ismael Retuerto
Transicion Energética Sostenible

La futura ley de hidrégeno de Argentina, que tendra como misién regular y brindar el
marco a las actividades vinculadas a la produccién de hidrégeno verde y sus
derivados, debe encabezar las acciones para insertar a nuestro pais en el escenario
internacional en materia de transicion energética basada en las energias
renovables.
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La futura ley de hidrogeno de Argentina, que
tendra como mision regular y brindar el marco a
las actividades vinculadas a la produccion de
hidrogeno verde y sus derivados, debe encabezar
las acciones para insertar a nuestro pais en el
escenario internacional en materia de transiciéon
energética basada en las energias renovables.

Desde nuestra Asociacion Civil Transicion Ener-
gética Sostenible (TES) sostuvimos hace algo
mas de un ano que el proyecto de ley que impul-
saba la gestion anterior adolecia de una falta de
vision de futuro, posicién que también expreso la
Plataforma H2 Argentina, con la importancia que
adquiere su voz como institucion de referencia al
reunir en su conformacién a la academia, las
camaras empresarias e instituciones de la socie-
dad civil.

—N\

La observacion que se hacia en aquel momento
estaba referida al tratamiento que se otorgaba al
hidrégeno azul, proveniente de fuente fosil,
porgue lo privilegiaba en detrimento del verde,
proveniente de fuente renovable, pues entre otras
cosas exigia un mayor componente nacional en
las inversiones tecnoldgicas para este ultimo.
Tratandose de una actividad a nivel mundial aun
en sus inicios resultaba ilégico y contraproducen-
te ese requerimiento. En definitiva, un incorrecto
planteo de plan de fomento industrial nacional.

El fundamento de esa posicidn era muy claro y se
vuelve a aplicar hoy para el tratamiento de los
proyectos de ley de hidrégeno en el Congreso. El
H2 azul en nuestra opinion no sostendrd su
demanda con el paso del tiempo, pues las exigen-
cias internacionales mas pronto que tarde des-
plazaran a los derivados de fuentes fésiles como
éste, derivado del gas natural. En contraposicion,
el H2 verde tendra un escenario de décadas de
demanda desde los sectores de dificil descarbo-
nizacion como el transporte maritimo y el aéreo,
como el de fertilizantes por caso. La verdadera
oportunidad de Argentina con los extraordina-
rios recursos eodlicos de Patagonia es producir
H2 verde y sus derivados.
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En la actualidad existe un proyecto con estado
parlamentario que reune las condiciones para
favorecer el desarrollo industrial de este tipo de
hidrogeno, que ha elaborado la Plataforma H2
Argentina luego de un amplio trabajo de consulta
e interaccion con los distintos sectores en el que
también ha participado nuestra asociacién TES.

Los plazos de adhesién que propone este proyecto
son lo suficientemente extendidos para permitir,
por una parte, la consolidaciéon de Argentina como
pais juridicamente predecible, mientras que
simultaneamente el avance tecnolégico y de las
inversiones traeran aparejado la progresiva parti-
cipacién de componentes nacionales que se dara
por légica anadidura, mediante la real insercion
de las Pymes nacionales.

Esta claro gue como todo gran movimiento tecno-
légico internacional necesita acompasar una
serie de decisiones publicas y privadas, que en el
caso del hidréogeno verde se encuentra en el
mundo en un estado incipiente y en Argentina se
trata de una industria aun inexistente. Adoptar un
criterio restrictivo en cuanto a plazos, es decir
reducir los tiempos para la adhesion al régimen
para el desarrollo industrial que se instrumente,
implicara que no se habilitaran promociones ni
créditos fiscales si no hay proyectos y si no los
hay, no habra proyectos que permitan aprovechar
la oportunidad que se comienza a vislumbrar.

La maduracion lleva tiempo, hacia el final de esta
década es dable esperar que algunos usos y deri-
vados puedan atraer inversiones, pero solo algu-
nos, incluso hasta resultaria un contrasentido que,
si algunos pocos llegaran a alcanzar el grado de
inversion, la mayoria se quedarian fuera de los
beneficios 0 mas aun no harian posible aplicar el
efecto dinamizador que se supone el instrumento
juridico buscara brindar. E indirectamente se le
estaria otorgando una ventaja a los que pudieran
alcanzar su adhesion en los plazos mas breves,
desequilibrando la competitividad, cuestion que
obviamente entendemos no es la voluntad del
actual gobierno. Ademas, esto dificultaria la crea-
cion de hubs productivos gue solo se alcanzaran
cuando una suficiente densidad de proyectos e
inversiones se concretan en una zona.
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Desde TES sostenemos para el caso de Patagonia
la importancia de un esquema de centros regio-
nales que potencien proyectos mediante los ser-
vicios e infraestructura comuin que se adquiriran
progresivamente como activos socioecondmicos
por las excepcionales cualidades que dispone la
zona sur del pais. En definitiva, los beneficios de
estabilidad tributaria y de menor tasa de Impues-
to a las Ganancias quedarian limitados a algunos
pocos proyectos, dificultdndose la oportunidad
genuina de un desarrollo industrial integral.

Por ello insistimos a los integrantes del Ejecutivo
Nacional como a los legisladores en que la venta-
na de plazo de adhesion al sistema de promo-
cion del hidréogeno debe ser amplio sosteniendo
el texto que contiene dicho proyecto.

No coincidimos con quienes sostienen que no son
necesarias medidas especificas para el hidrégeno
renovable basandose en las supuestas dificulta-
des tecnoldgicas que éste aun presenta, lo cual no
es cierto, en todo caso es el proceso logico de con-
solidacion de una nueva industria a nivel global.

No poner el foco en el hidrégeno verde es no ir
en el camino propicio y auspicioso para el pais.
Es dejar que paises vecinos avancen y ocupen
lugares. El mapa del extremo sur de Latinoameéri-
ca reune a Chile y Argentina y el desafio ademas
del mercado interno se encuentra siempre a
mucha distancia, sea Europa, Japén o Corea vy alli
debemos enfocar nuestra busqueda de oportuni-
dades en un mercado complejo. Por ello, senores
legisladores nacionales, senores funcionarios, en
ustedes esta pensar por el bien del conjunto.

La comunidad planetaria asiste a una serie de
problemas comunes que demandan soluciones
compartidas, mas alla de la casi estéril discusidn
sobre quién es mas responsable del aumento de
temperatura global, no por falta de razones para
mostrar cual es la fuente mas importante de
causas sino por lo improductivo en términos de
resultados que traeria aparejado dicha polémica.
En definitiva, lo que nos ha llevado a este desequi-
librio con la naturaleza continuara afectando a
inmensas franjas de poblaciéon mundial con sus
efectos devastadores en las condiciones de vida y
en la economia de esos paises.
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La demanda de la sociedad global, particularmen-
te la juventud, esta motorizada esencialmente por
cuatro evidencias que no admiten discusion a esta
altura del debate internacional: aumento de los
gases de efecto invernadero, aumento de tempe-
ratura, aumento del nivel de los mares y acidifi-
cacion de los océanos.

Tenemos la posibilidad de impulsar alternativas a
la correccién del camino hasta aqui transitado. La
pobreza de los resultados en la lucha contra la
causa de estos efectos esta a la vista, pero eso no
implica ni debe implicar cejar en el esfuerzo, mas
aun si esto posibilitara crecimiento integral para
nuestro pais al lograr productos y servicios de alto
valor agregado y de especialidad tecnolégica que
el mundo demandara en las proximas décadas.

En ese contexto cada region puede hacer contri-
buciones. En este particular caso que atiende esta
publicacién y al cual esta nota intenta contribuir
es ratificar que disponemos de la posibilidad de
promover medidas y otorgar impulso a acciones
que permitirian aprovechar la oportunidad que
tendremos como region.
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Estamos ante tiempos que requieren de un profundo
analisis y adaptacién frente a un escenario donde el
mercado global de hidrégeno bajo en emisiones esta
claramente retrasado en la formacion de demanda de
productos verdes y también en el avance en tiempo
para cumplir con los objetivos de descarbonizacién
planteados. En consecuencia, los entes reguladores de
industria y las naciones que deben transitar la transi-
cidén energética estan también retrasados en la imple-
mentacion de sus estrategias y sus objetivos.

¢Qué factores han generado el retraso en la forma-
cion de la demanda, qué se necesita para que ésta se
concrete y cual es el rol de la Argentina? El gran factor
es el hecho de que producir derivados a partir de com-
bustibles fosiles es extremadamente econémico com-
parado con los producidos a partir de energia limpia y
electrolisis. El mundo ha despertado a la realidad de
gue el costo de los derivados a partir de hidrégeno
verde pueden ser de tres a ocho veces el valor de
hacerlo con recursos fésiles y que la economia del
hidrégeno es basicamente “anti-econdmica” en
muchos casos donde electrificar los consumos a base
de energias renovables conectadas a la red son la
mejor solucion, achicando asi la demanda esperada en
algunos casos.

El hidrégeno verde tiene su mercado en descarboni-
zar la industria pesada, la petroquimica, la siderurgia,
la construccion y el transporte marino y aéreo. Pero,
la falta de un precio justo a las emisiones de Co2, la
ausencia de mandatos para consumo de combustibles
verdes, y la retrasada regulacion de los organismos y
naciones de mayores emisiones han obligado a replan-
tear los tiempos de desarrollo e inversidn para proyec-
tos de gran escala. El resultado ha sido una notable
desaceleracién en la expectativa de ver proyectos de
gran escala entrando en operacién antes de 2030.

Sin embargo, se esta observando también una acele-
racion en paises que han tomado la iniciativa de
subsidiar con un claro objetivo de apoyo al crecimien-
to en escala de la industria verde que permita despe-
gar a la transicion energética asociado a un plan
estratégico de descarbonizacion de sus economias.
Estados Unidos con el LR.A. y la Unién Europea via
H2Global y el Banco de Hidrégeno han dado los prime-
ros pasos en generar demanda y cubrir la brecha entre
fésil y verde. Se espera en el proximo ano que la Inter-
national Maritime Organization (IMO) y la regulacion
europea (Renewable Energy Directive o RED Ill) den
mandatos mas agresivos a la industria en términos de
descarbonizacién y uso de combustibles verdes para
lograr incentivar la inversion y el financiamiento de
proyectos que han sido puestos en pausa o han alarga-

do sus tiempos de desarrollo esperando estos hitos.

La Argentina, con un rol principalmente exportador,
debe encontrar su ritmo en cuanto a los desarrollos de
proyectos de hidréogeno de gran escala mirando la
formacion de mercados y precios. Tiene en consecuen-
cia tiempo adicional para prepararse en lo que
respecta a la regulacion nacional y dar reglas claras
para el inversionista que incentiven al capital nacional y
extranjero a considerar nuestro pais como un destino
estratégico para alimentar los mercados futuros como
ya lo han hecho en la regién el resto de los paises del
Cono Sur.

Repasando los primeros meses del Gobierno de Javier
Milei y las reformas estructurales que estan en planea-
miento y/o en ejecucion, podemos resaltar la regla-
mentacion del R.I.G.I. gue aun sin incluir el hidrégeno
verde hoy, por tiempos de adhesién y otros, sirve como
un benchmark a considerar cuando pensamos en un
régimen dedicado a la industria verde. Debemos tomar
conciencia de que las bases sobre las cuales el cuerpo
legislativo esta en acuerdo y el Gobierno esta dispuesto
a discutir son los pilares sobre los cuales se votd y
reglamento dicho régimen.

Durante este “mientras tanto” creo importante resaltar
el rol que debe jugar nuestro pais en la transicién ener-
gética a base de otros recursos naturales como el gas
natural, los biocombustibles, la mineria y la oportuni-
dad de continuar desarrollando un mercado creciente
de energias renovables. Tener una industria local
madura es fundamental para capturar inversiones y
desarrollar proyectos complejos en lugares con una
deficiente infraestructura en relacion a los objetivos y
escala que los mercados demandaran. La Argentina
tiene condiciones sobresalientes no solo en la calidad
de sus recursos naturales sino en cuanto a empresas
en los sectores energéticos, de mineria y petroquimico.
Companias de renombre estan operando hace décadas
en ambientes cambiantes y con reglas de juego inusua-
les, y aun asi han sido capaces de desarrollar tanto con
capitales nacionales y extranjeros un know-how indus-
trial junto a una mano de obra calificada para lograr
posicionarse como front runners en el desarrollo y
operacion de proyectos complejos que alimentan mer-
cados regionales y globales tales como el petréleo y
gas, mineria, siderurgia, fertilizantes, y biocombusti-
bles por nombrar algunos.



Para lograr este objetivo, debe mostrar reglas
claras y certidumbre en cuanto a las inversiones mas
inmediatas en su horizonte en materia de energia y
mineria. A su vez, desarrollar un régimen apropiado
gue con criterio defina su rol en la transicién energética
y se enfoque en cumplir las condiciones de financia-
miento internacional para ser competitivo para los
capitales extranjeros.

Quiero destacar que

con
lo cual debemos planear y hacer buen uso del tiempo
disponible para estar en carrera y en igualdad de com-
petencia.

Por ultimo, creo que

para dar la mayor
eficiencia al uso combinado de nuestros recursos
regionales permitiendo descarbonizar nuestras
propias economias con proyectos (de menor escala)
que permitan cortar la dependencia de la importacion
de ciertos productos terminados, que podremos manu-
facturar en condiciones competitivas a la vez que logre-
mos alimentar a los mercados internacionales de
mayor consumo con proyectos de mayor escala.

Mas informacidn en:
https://hidrogenoverdehoy.com.ar/brasil-ley-co
mbustible-del-futuro-impulsara-la-movilidad-so
stenible-en-el-pais/



Costo de oportumdac! o
de exportacion de a'mol':lc(:ciq
verde desde Arqentma_

Alemania/Paises Ba;oi

BOARDING PASS Passenger Class

JANE DOE FIRST
From:

TO: ARGENTINA / gz
Boarding Time D Us s
10:00 AM

ALEMANIA /Dus
ALEMANIA

Jan 07, 2025

05:35

PM Flight
Passenger i

JANE DOE

Jan 07, 2025
0:30 AM

Date

Time
B 0123 JAN 07
Termina|

10:30 AM

: WEARR R

Ramiro Rodriguez
) Mariela Colombo
Ernesto Coutsiers

HVH
24
Informes HVH



Infroduccion

En la nota “Los combustibles sintéticos en el
camino de la descarbonizacion” de la 7ma edicion
de HVH (Ago/Sep 2023) realizada con otros cole-
gas, discutimos acerca de la prometedora capaci-
dad de los combustibles sintéticos como protago-
nistas esenciales del camino de la desfosiliza-
cion/descarbonizacion de la economia. Esta gesta
puede conducirse mediante un concepto tecnolé-
gico innovador conocido como Power-to-X (PtX o
P2X), capaz de transformar electricidad renovable
en una gran variedad de productos finales a través
del uso de H2V como materia prima. La X en este
concepto puede representar combustibles liquidos
0 gaseosos Yy otros productos quimicos (Pt-liquid,
Pt-gas y Pt-chemicals).

El ejemplo de Pt-chemicals que consideramos en
este articulo es el amoniaco verde (NH3V), cuya
demanda proyecta alcanzar un valor de USD 43.8
mil millones en el mercado global para 2030,
ofreciendo una oportunidad econdmica considera-
ble para paises productores que ostenten genero-
sos recursos renovables y, consecuentemente,
costos nivelados de NH3V competitivos. El creci-
miento en la demanda acontece porque el NH3V
constituye un material clave para: la industria de
fertilizantes cruciales para la producciéon de
alimentos y la agricultura, la fabricacion de
explosivos para mineria, la industria quimica,
cosméticos y farmacia y como combustible en la
navegacion maritima, mediante una ruta produc-
tiva descarbonizada. Ademas, el transporte y la
manipulacién de NH3V pueden formar parte de la
bien desarrollada red de distribucion existente,
proporcionando un ahorro vinculado a los costos
de infraestructura.

El Gabinete Federal de Alemania aprobd en el mes
de julio de 2024 la Estrategia de Importacion de
Hidrégeno y sus Derivados - H&D - (Nationale
Wasserstoffstrategie, 2024), cuyo objetivo es ase-
gurar el suministro necesario de estos combusti-
bles sintéticos para Alemania, garantizando una
provision resiliente. Esta accion establece un
marco claro y fiable para los urgentes requeri-
mientos de importaciéon y declara que “una gran
parte de la demanda de H&D debera ser cubierta
amedioy largo plazo mediante importaciones del
extranjero”. De esta manera, la estrategia propor-
ciona seguridad de inversion para la produccién
de H&D en los paises socios, como es el caso de
Argentina, y el desarrollo de la infraestructura de
importacion necesaria para la industria alemana
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como consumidora. En nimeros, se estima una
demanda nacional de hidrégeno y sus derivados
de entre 95 y 130 TWh para el ano 2030, de los
cuales aproximadamente el 50-70% (45-90 TWh)
deberan ser importados, pudiendo crecer a 360 y
500 TWh de hidrégeno y aproximadamente 200
TWh de sus derivados para el ano 2045 (BMWK,
2024). Adicionalmente, Alemania y Los Paises
Bajos declararon en noviembre de 2023 una
alianza para importar hidrégeno renovable,
anunciando aportes por € 300 millones cada uno
y un mecanismo de licitacion conjunta para impor-
tar hidrégeno renovable a partir de 2027, mediante
un mecanismo de H2Global de doble subasta, con
miras a la creacion de un mercado mundial del
hidrégeno (H2Global, 2023).

Para llevar a cabo la evaluacién del costo de opor-
tunidad de ingresar al mercado de exportacion de
NH3V, es esencial contar con informacion que
permita estimar los costos de proyectos energéti-
cos, evaluar sus métricas financieras y la viabili-
dad econémica del sistema, ademas de conocer
los detalles del desglose de estos costos para des-
tacar la potencial ventaja competitiva de nuestro
pais frente al mercado regional.

Argentina cuenta con posibilidad de convertirse
en un socio importante de la Union Europea y
acelerar su desarrollo econémico exportando
productos PtX a aquellos paises, la mayoria de
los cuales no pueden producirlos de forma tan
rentable. Esto es viable porque el pais presenta un
gran potencial natural para la expansién de la
energia edlica y solar de bajo costo y en algunos
sitios de la Patagonia los parques edlicos alcanzan
factores de capacidad mayores al 50% y la irradia-
cion solar del noroeste del pais puede alcanzar
hasta 2000 kWh/kWp (Remler, 2022). Estos recur-
sos sumados al de residuos de biomasa dendroe-
nergética hacen que Argentina tenga un gran
potencial de produccion de H2 (Sigal et. al, 2014).
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Simulaciones

Con el objetivo de constituir una lista categorizada
por costos para su exportacion hacia Alema-
nia/Paises Bajos y contribuir asi a valorar el anali-
sis del costo de oportunidad que brinda este nego-
cio, Calden llevo adelante el analisis de la compo-
sicion de costos nivelados de entrega de NH3V
comparados entre las 23 provincias de Argentina
incluida la ciudad auténoma de Buenos Aires
(Coutsiers et al., 2024), utilizando el software PtX
Business Opportunity  Analyser_PtX BOA
(Oeko-Institut, 2023). La herramienta tiene como
objetivo promover la exportacién de una amplia
gama de combustibles sintéticos, con la cual es
posible calcular el costo de entrega de NH3V
desde un pais exportador a un pais importador,
con una comparacién detallada de los costos que
resalta la ventaja competitiva entre regiones. La
herramienta incluye un conjunto de datos prede-
terminado y ofrece una descripcion general de alto
nivel utilizando “informacion de nivel de prefacti-
bilidad”, al tiempo que permite al usuario ajustar
manualmente todas las variables relevantes para
incorporar datos locales.

Resultados y conclusiones

Las simulaciones se sensibilizaron por tipo y
tecnologia de electrolizador y provincia de imple-
mentacion, considerando valores predetermina-
dos como electricidad renovable proveniente de
sistemas hibridos edlico-fotovoltaico, escenarios
temporales medios para la reduccion de costos
2030 - 2040, transporte maritimo y agua desalini-
zada.
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Figura 1: Orden de ubicacidn de las provincias argentinas
respecto del costo total de exportacion hacia Alemania/Paises
Bajos, en USD/t NH3V.
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La Figura 1 muestra en orden creciente el costo
total de exportacién hacia Alemania/Paises Bajos,
en USD/t NH3V.

El resultado encontrado indica que las provincias
de la Patagonia Austral en el orden Chubut, Santa
Cruz, Rio Negro y posteriormente Jujuy en el
norte del pais, presentan el menor costo nivelado
de NH3V transportado maritimamente hasta des-
tino, debido a la excelente calidad del recurso
eélico y solar, que exhiben la mayor cantidad de
horas equivalentes anuales para cada tipo de
tecnologia de generacién de electricidad renovable
y los concomitantes factores de capacidad.

Si bien el analisis ofrece informacién de nivel de
prefactibilidad, resulta util para abrir una discu-
sion sobre el abordaje de variables criticas que
surgen del analisis.
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¢Qué tipo de actividades lleva a cabo Berkes
en el area de la energia?

Berkes es una empresa con mas de 80 anos de
trayectoria en el mercado. La division Energia
cuenta con 4 oficinas estratégicamente ubicadas
cerca de los mercados de interés: Montevideo,
Madrid, Copenhague y Nueva Delhi. Dentro de su
extenso portfolio, Berkes puede ofrecer soluciones
de generacion de energia a partir de biomasa para
cumplir con las necesidades especificas de cada
cliente. Las soluciones van desde una isla de
caldera para generar energia térmica o eléctrica,
hasta una planta de generacion de energia eléctri-
ca en formato “llave en mano”.

iCuales son los proyectos mas representati-
vos que han llevado a cabo en el sector?

En los ultimos 4 anos se han puesto en marcha con
éxito numerosos proyectos que destacan por su
innovacion y enfoque sustentable.

Un proyecto finalizado digno de mencién es la
planta de cogeneracién en Slobozia, Rumania, para
la instalacion Expur, propiedad del Grupo Avril, con
una capacidad de 4,6 MWe + 20 MWt

En lo que respecta al mercado espanol, se acaba
de poner en operacion una caldera de 40MWt en
Lérida para la energética francesa Engie. Asimis-
mo, en Logrosan, Extremadura, nuestro cliente
Acciona esta llevando a cabo el montaje de una
caldera suministrada por Berkes con una capaci-
dad de 123MWt para generar 50MWe.

Recientemente, se ha firmado un nuevo contrato
con un cliente aleman por el suministro y montaje
de una isla de caldera quemando paja de cereal.
Este combustible llega al sitio en forma de pacas/-
fardos donde se almacenan y alimentan de forma
automatica a la caldera. Este proyecto fue desarro-
lado por GETEC, una empresa de servicios energé-
ticos alemana que ofrece CPPA (Corporate Power
Purchase Agreements) a clientes industriales que
quieren independizarse de la volatilidad de los
precios del gas natural y reducir sus emisiones de
CO2. El proyecto consiste en una planta de cogene-
racién que suministra energia tanto térmica como
eléctrica a una planta de papel.
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¢Qué rol ocupa la sustentabilidad dentro de la
propuesta de Berkes?

Berkes ha desarrollado un expertise Unico en solu-
ciones “Biomass to Energy”, es decir, soluciones
totalmente sustentables que contribuyen enorme-
mente con los grandes desafios medioambientales
gue se han fijado en el Acuerdo de Paris de 2015.
Cabe destacar que la biomasa es una fuente de
energia renovable debido a su neutralidad en emi-
siones de CO2. Esta, al ser utilizada como combus-
tible, presenta una gran variedad de formas y tipos
gue difieren significativamente entre si, principal-
mente en su composicion quimica y comporta-
miento mecanico. La biomasa de origen agricola,
por ejemplo, tiende a ser uno de los combustibles
mas desafiantes para quemar de manera confia-
ble y continua.

Berkes ha trabajado durante décadas en el ambito
industrial de este mercado, utilizando subproduc-
tos de diversas instalaciones para generar energia
sostenible en forma de calor y/o electricidad. Cas-
caras de girasol, bagazo de cerveceria y orujo de
oliva son solo algunos ejemplos.

Por otro lado, BWE ha sido pionera en el diseno de
calderas para utilizar residuos agricolas prove-
nientes de cereales y otros cultivos anuales. Todos
estos cultivos comparten una caracteristica
comun: absorben minerales especificos del suelo,
lo que crea una composicion quimica Unica que los
hace extremadamente complejos para la combus-
tion.

En los ultimos tiempos, factores como el aumento
de los precios de la energia en Europa impulsado
por la guerra entre Rusia y Ucrania, los incentivos
para la descarbonizacion y el creciente apoyo
gubernamental han hecho que los proyectos de
conversién de residuos agricolas en energia sean
cada vez mas atractivos. Estos desarrollos han
aumentado la relevancia de los productos de
Berkes y BWE, posicionandolos como opciones
convenientes para la generacion de calor y electri-
cidad a partir de biomasa.

¢Qué significa para ustedes haber obtenido la
certificacion Bronze de EcoVadis?

La certificacion EcoVadis es un reconocimiento
internacional que evallta el desempeno de las
empresas en materia de sostenibilidad. Esto nos
otorga un diferencial frente a nuestros clientes y la
sociedad y es motivo de orgullo para todo el Grupo.
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Berkes ha cumplido con los requisitos necesarios
en medio ambiente, practicas laborales y derechos
humanos, éticay compras sostenibles, demostran-
do que nuestro sistema de gestion contempla
todos los aspectos de la sostenibilidad.

Mantener esta certificacion nos supone un com-
promiso para continuar trabajando en esta linea,
pero también nos impulsa a ser mejores en nues-
tras actividades para tener un impacto positivo el
mundo. Sentimos que aportamos nuestro granito
de arenay que es importante. Asi queremos seguir
todos los que formamos parte del Grupo Berkes.

iComo evaluan el potencial energético de
Ameérica Latina?

América Latina representa un mercado en desa-
rrollo con gran potencial. Hasta la fecha, hemos
realizado mas de seis proyectos en la regién, en
paises como Argentina, Uruguay, Chile, Bolivia,
Brasil, Paraguay y Colombia.

En particular, vemos un enorme potencial en
Colombia, donde estamos en proceso de construc-
cion de una segunda planta de potencia. Se trata
de una planta de potencia de 25 MWe de capacidad,
desarrollada por la energética francesa EDF vy el
Grupo REFO en Colombia. Este proyecto es particu-
larmente significativo no sélo por su tamano, sino
también porque incorpora las avanzadas tecnolo-
gias de combustion de BWE — empresa danesa
adquirida por el grupo en el ano 2021. Se trata de
un EPC que subraya nuestra capacidad para llevar
a cabo proyectos complejos y de gran envergadu-
ra, reforzando nuestro liderazgo en el sector.
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Por ultimo, ;qué reflexion puede hacer sobre
la importancia del desarrollo sustentable,
principalmente en el area de la energia?

Nuestro principal objetivo sigue alineado con la
vision de contribuir a la descarbonizacién del
planeta de manera justa y equitativa, utilizando
soluciones sostenibles que promuevan la creacién
de empleos dignos.

Actualmente, estamos enfocados en la integracién
y el desarrollo de nuevas tecnologias, mejorando
las soluciones de conversion de biomasa en ener-
gia dentro de los desarrollos de Power-to-X. Esta
solucion tiene la ventaja Unica de utilizar una
fuente de CO2 biogénico, lo que la convierte en la
combinacion perfecta para la produccion de com-
bustibles sintéticos neutros en carbono, con carac-
teristicas idénticas a los combustibles fosiles. Esto
ofrece una alternativa sostenible para sectores
como el transporte y algunas industrias en las que
la electrificacion es imposible.
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